
การจัดท าโครงงานเชงิปฏิบัติการ

ของผู้ศึกษาอบรมหลกัสูตร “หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย” (นธป.) รุ่นที่ 13
ล าดับที่ รายละเอียด  ัน/เ ลา 

1                                              5        2568 
     09.00 - 12.00  . 

2                                           1        12        2568 
     13.00 - 16.00  . 

3 ส่งร่างข้อเสนอโครงงานเชิงปฏิบัติการ (Proposal)  ันที่ 26 มีนาคม 2568 
4                                         (Proposal)  
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5               /                                      -          2568 
6                                           2        30        2568 

     13.00 - 16.00  . 
7                                     25          2568 
8                                           3        9         2568 

     09.00 - 12.00  . 
9                                                   

(Commentator) 
       13         2568 
     09.00 - 12.00  . 

10                               
(                                         ) 

       8        2568 

11 ส่งเอกสารโครงงานเชิงปฏิบัติการ บับสมบูร    ันที่ 8 ตุลาคม 2568 
12                               

                                            
                           2568 

13                                              
                                      

 



หลักสูตร “หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย” (นธป.) ของ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ

•ไ        ใ                       “                 
        ไ  ” (   .)         13                            ภ  ใ  

•หลักคิด “นิติธรรมเพื่อค ามเป็นธรรมอย่างย่ังยืน” (rule of law 
for sustainable justice)



บูร าการเนื้อหา ิชาทั้ง 4 หม ด คือ 

• 1. หลักนิติธรรม

• 2. หลักประชาธิปไตย

• 3. หลักสิทธิและเสรีภาพ

• 4. การเสริมสร้างกระบ นทัศน ส าหรับผู้น าใน
สังคมประชาธิปไตย มาจัดท าเป็นโครงงานเชิง
ปฏิบัติการ

ผลลัพธ อย่างเป็น
รูปธรรมและยั่งยืน 

(ซ                        
      ไ                  

                  
                       ) 



ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญจึงได้ก าหนดองค ประกอบการจัดท าข้อเสนอโครงงานเชิง
ปฏิบัติการ ดังนี้

•1. ชื่อโครงงาน         ็                                                  
                           ฉ                                          
                               ไ  

•2. หลักการและแน คิด                                                  ็  ใ 

       ั                                                    ภ           

ๆ                                                                     

             ฤ                                                           



3.  ัตถุประสงค  
•               ใ                                
•              ใ                                ไ  
•                     ไ 
•           ้       ไ                         
            ไ  
•ซ     ็           ็         



(1) การสร้างเครื่องมือ (Tool kit) ในการช่วยแก้ปัญหาหรือบรรเทาความ
เดอืดร้อนและสนับสนุนการท างาน 

application หรอืคูม่ือการปฏิบตัิงาน หรอื AI หรอืสื่อตา่ง ๆ เช่น ภาพยนตรส์ัน้ เพลง การแสดง 
เป็นตน้

(2) การเสนอแก้ไขกฎหมายต่าง ๆ หรือริเริ่มกฎหมายใหม่                            
                     ซ                                         

(3) การออกแบบกลไกในการเสริมสร้างค ามเข้มแข็งทางกฎหมายให้ประชาชน

                                                             ภ                ไ ใ 
   ใ                                           



 ัตถุประสงค ของโครงงานเชิงปฏิบัติการค รสอดคล้องกับหลักคิด 

•“นิติธรรมเพื่อค ามเป็นธรรมอย่างยั่งยืน”
(rule of law for sustainable justice)
•สามารถประเมินผลได้



4. ประโยชน ที่จะได้รับจากการด าเนินการ 
•         ฤ   ์                                   
                 ไ      
•                                   
•                ใ         
•     ฤ   ์                                     
      ไ  



5. กลุ่มเป้าหมาย 
•ระบุผู้เกี่ยวข้องหรือผู้ที่ได้รับประโยชน์จากโครงงานเชิง
ปฏิบัติการ 
•       ใ             ็                                  
•ทั้งนี้ หน่ ยงานหรือพื้นที่ในการจัดท าโครงงานเชิงปฏิบัติการ
จะต้องเป็นพื้นที่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริม ฑล
•                                                        
                                      ภ     



6. ระยะเ ลาในการด าเนินการ

•                           
                      
                       



7. กลยุทธ สู่ค ามส าเร็จ
7.1 แผนงาน                        ็                

                                ็                    ใ    ็ ไ 
                                                        
          ไ  

7.2 เงื ่อนไขค ามส าเร็จ      ั                            
  ็        ใ                  



8. ตั ชี้ ัดค ามส าเร็จและค ามยั่งยืนของโครงงาน 
•ระบุปัจจัยที่สามารถชี้ ัดผลสัมฤทธิ์ของโครงงานเชิงปฏิบัติการ 
•หรือผลลัพธ สุดท้ายที่คาด ่าจะได้รับจากการด าเนินโครงงาน 
•ตั ชี้ ัดค ามส าเร็จค รสอดคล้องกับ ัตถุประสงค ที่ก าหนดไ ้ 
•โดยผลของการจัดท าโครงงานเชิงปฏิบัติการ ควรมีความเป็นรูปธรรม
และยั่งยืน มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน เพื่อบูรณาการน าไปสู่การแก้ไข
ปัญหาของสังคมหรือเป็นนโยบายที่จะมีผลในทางปฏิบัติ



9. งบประมา และแหล่งงบประมา 

•           ใ      ใ                      
                           
•ผู้ศึกษาอบรมหลักสูตร “หลักนิติธรรมเพื่อ
ประชาธิปไตย” (นธป.) รุ่นที่ 11 เป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายทั้งหมด                         ใ  
                              



10. อ้างอิง (     )



Participatory workshop

ดร. ถวลิวด ีบุรีกุล

การจัดท าโครงงานเชิงปฏิบัติการ



Appreciative Inquiry
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right

freedom
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limited
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innovation

• Co- 
constructing

• Freedoms 
released

• Relationships
• To be heard
• To dream in 

community
• To choose to 
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support
• To be positive

Envisioning 
results

Appreciating



เส้นทางของความคิด explore to exploit

discover and validate efficiency and growth exploit
explore

Innovation engine



ส ารวจสู่ใชป้ระโยชน์

สรา้ง
คณุคา่หลากหลาย

เปิดกวา้ง

ทดลอง

ด าเนินการ

jungle
ใชป้ระโยชนจ์ากสิ่ง
ที่มีคณุค่า

น่าเช่ือถือ

ประสิทธิภาพ

เช่ือมั่น

ถกูตอ้ง

ดีเย่ียม

superhighway



empathize

The Hybrid Process  กระบวนการท่ีรวมการออกแบบเชิงสร้างสรรคแ์ละการจดัการและวิเคราะห์ขอ้มูล
source: Applied from Lewrick , 2023. Design Thinking and Innovation Metrics. New Jersey, Wiley. 
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The Citizenship Continuum ล าดับขั้นของค ามเป็นพลเมือง

Concerned 
citizen

พลเมืองที่ตื่นรู้ เข้าใจ

Active citizen

                      

Engaged citizen

พลเมืองที่มีส านึกและผูกพัน

Inertia
Citizen

เ ื่อยชา ไม่สนใจ

ไม่สนใจบทบาทของ
พลเมืองในสังคม 
ละเลยหน้าที่ของตน 
ไม่สนใจเรื่องส่ นร ม 
ธุระไม่ใช่

ตื่นตั  สนใจ เข้าใจ สังเกตการ  

จิตอาสา ร่ มมือ มีส านึก

                      ไ                          
   ใ                                         

     
                  

            

         

ไ              



ระดบัของรูปแบบของการมีส่วนร่วม

transformative

Representative

Instrumental

Nominal
                     

ใ                       ใ    
                    

          ใ            
                

เสรมิพลงั สูก่าร           ขยายผล



โลกใหม่ ระเบยีบโลกใหม่ ชุมชนยุคใหม่ ผลทีเ่กดิขึน้ เป้าหมาย

ส่ิงทา้ทายใหม่

ผู้น ายุคใหม่

เคารพสทิธิ
มีภมูิคุม้กนั
ปรบัตวัได้

ดแูลตนเองได้
ความเป็นอยูดี่
สงัคมสนัติสขุ

เข้มแข็ง

นวัตกรรมหลัก

• หุ้นส่วนร่วมมอื
• บูรณาการทางเทคโนโลยี
• พัฒนาเชงิพืน้ที่
• พัฒนาทีย่ั่งยนื
• บริหารพืน้ที่
• มส่ีวนร่วม

คานงัด

• ส่ือสาร
• เข้าถงึข้อมูล
• วเิคราะหข้์อมูล
• บริการสาธารณะ

Community based
Asset based
Target based
Issue based
????????????????? 

นิติธรรม

เป็น
ธรรม



ถึงจุดหมายปลายทางท่ีปรารถนา

Good 
governance

Empowerment& 
capacity building

Enabling 
Environment

Balance of 
power

decentralization

Civic 
education

hardware

software

human 
ware



คา่นิยมรว่ม

shared value

นวตักรรม

innovation

โลกาภิวตัน์

globalization

Interaction of Mega Forces

Adapted from
Camillus, 2016

wicked problems

conflicted 
stakeholders

unknowable
future

disruptive
technology

Social 
cohesion

Conflicting 
goals, 

complexity, 
unpredictable

Different 
needs

Different 
understanding

Feed-forward to 
a desired future

Innovative 
strategies

Co –
creation 

value

Social 
inclusion



Workshop 1
30 นาที

1.เม่ือพดูถงึ Sustainable Justice ทา่นคิดถงึ
อะไรบา้ง

2.คนละค าตอบ เขียนใสก่ระดาษ post it 10 นาที
3.แตล่ะกลุม่สรุป
4.วิทยากรสรุป



Participatory workshop
1.แบง่กลุม่ ๆละ ไม่เกิน 15 คน ตัง้ช่ือกลุม่ (ชั่วคราว เฉพาะกิจกรรมวนันี)้ ตามท่ีเห็นสมควร

2.แจกกระดาษ flip chart กลุม่ ละ 2 แผ่น

ปากกาเคมีสีน า้เงิน คนละ 1 ดา้ม

3.ท าโจทยต์าม ตวัปลา เขียนจากหางไปหวั และติดท่ีปลาบรเิวณนัน้ๆ

เวลา ช่วงเชา้ วิทยากร แนะน า 30 นาที

ท ากิจกรรม 120 นาที

ดร. ถวิลวด ีบุรีกุล และคณะ

2568



Workshop2. การท าใหเ้กิดความยติุธรรมอยา่งย ัง่ยนืในสังคมไทย 45 นาที
ทุกกลุ่ม วาดปลากลุ่มละตวั และคิดคนเดียวแลว้เขียนใส่ post it คนละไม่เกิน 2 ค าตอบ 1 บตัร 1 ความคิด เขียนสั้นๆ 
ไดใ้จความ ท าตามล าดบัหมายเลข 1-5 น าเสนอกลุ่มละ 3 นาที

1 หางปลา
ประเดน็ทา้ทาย
ของ
ประเทศไทยเร่ือง
ความยุตธิรรม
คืออะไร

ตัวปลา
2 .ประเทศไทยมีระบบ
อะไรบ้างทีช่่วยใหเ้กิด

ความยุตธิรรม
(ทุน)

ครีบ
5. .ถ้าจะใหเ้กดิความยุตธิรรมอย่างย่ังยนื
เราต้องท าอะไร เพือ่ลดช่องว่างและ
แก้ปัญหา

4. อุปสรรคทีม่ีทีอ่าจไปไม่ถงึ
เป้าหมาย (คือความยุตธิรรมใน

สังคมอย่างย่ังยนื)

6.โครงการทีค่วรท า
เพือ่เสริมสร้าง Sustainable Justice

ตาปลา
3 เมื่อพูดถงึ นิตธิรรม 

. ส่ิงทีอ่ยากเหน็



Workshop 3. โครงการเพื่อเสริมสร้าง Sustainable 
Justice ของทุกกลุ่ม กระดานกลาง

1. รวมโครงการหมายเลข 6 ท่ีควรท าเพ่ือเสรมิสรา้ง 
Sustainable Justice ของทกุกลุม่
2. จดัเรียงโครงการ และ จบักลุม่ท่ีเหมือนกนัไว้
ดว้ยกนั
3. จดัท าหวัเรื่องช่ือโครงการ
4. เชิญชวนผูส้นใจมาลงช่ือ
5. ผูส้นใจกลุม่เดียวกนั จบักลุม่หารอื
6. อาจารยท่ี์ปรกึษาใหค้  าแนะน า

title

ยตุิธรรม
ชมุชน title

ช่ือคนท่ี
สนใจ

สมควร
สมศรี
สมศกัดิ์

พรศรี
พรศกัดิ์
พรสขุ



โครงการท่ีควรท าเพื่อเสริมสร้าง Sustainable Justice

โครงการทีจ่ะท าของแต่ละ
กลุ่ม



รับค าแนะน าจากอาจารยพ์ร้อมท าแผนงาน



Workshop แผนด าเนินการทุกกลุ่มเขียนใส่บตัรค า และมาติดในช่อง แจก
บตัรค ากลุ่มละสี

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กจิกรรมที่
ต้องท า

ระยะเวลา ตัวชีวั้ด
ความส าเร็จ

การเกบ็
ข้อมูลตาม
ตัวชีวั้ด

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ โครงการนี้ตอบ
โจทยเ์ร่ืองใด  
ต่อไปนี้บ้าง
Rule of law, 
democracy, 
Human 
rights and 
leadership

1. กลุ่มท่ี 1. ช่ือ
กลุ่มคือ....

2. 



หัวใจแห่งชัยชนะ 
ใชก้ระดานกลาง วาดหวัใจ 1ดวง  ใน flip chartกลาง (กระดาษFlipchart ต่อกนั 2 แผน่ตามแนวตั้ง)
แบ่งหวัใจเป็น 2 หอ้ง เขียนใส่ post it คนละ 1 ใบ มาติดท่ีหวัใจ
ตอบโจทย ์ “ถา้ท าโครงงานส าเร็จแลว้….

ประชาชนจะกล่าวถงึพวกเราว่า
อย่างไรประชาชนจะได้ประโยชน์

อะไร



• สรุป
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